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Sakra medarbetare,
nojda kunder och ett

Det dr nu 6ver tva ar sedan projekt Destinato startades upp — ett strategi- och forbattrings-
program med malet att 0ka effektiviteten och produktiviteten inom Operations. I den hir
broschyren beskriver vi vad den uppdaterade strategin innebér och varfér den ar viktig
for att na divisionens 6vergripande méal. Men vi borjar med att undersoka vad som har

hint sedan projektet initierades under 2020.

Timmy Zackrés ar operativ chef pa Lantmannen Lantbruk
och var den som startade projekt Destinato ar 2020. Vi
bad Timmy foérklara vad som &r syftet med projektet, vad
som hant de senaste tva aren och vad som ar pa gang
framat for perioden 2023-2025.

— Som namnet antyder ska projekt Destinato ge oss en
riktning, en destination. Innan vi startade projektet var vi
en ganska nybildad organisation och vi behévde en rikt-
ning for att vi alla skulle veta vart vi var pa vag, men aven
hur vi skulle ta oss dit. Destinato ar en konkretisering av
var strategiplan och dven ett program som ger oss verk-
tyg for att kunna jobba med stédndiga forbattringar.

Ett strukturerat och standardiserat

arbetssitt

Av de 149 forbattringspunkterna som initierades under
2020 har manga genomforts, medan andra loper 6ver
flera ar och avslutas inom de narmsta aren. Pa fragan om
vilka resultat som Destinato har bidragit till under de
senaste tva aren har Timmy en rad konkreta exempel i
siffror och timmar raknat, men ocksa sddant som ror
ledarskapet och medarbetarskapet. Men det mest centrala
som Timmy vill lyfta fram &r arbetssittet som Destinato
har bidragit till.

— Det viktigaste som skett under de héar aren ar att vi gen-
om Destinato har etablerat ett strukturerat sétt att arbeta
med forbattringar inom ramen for vara langsiktiga mal.
Paketeringen har gjort att vi kunnat ha framdrift i organi-
sationen. Aktiviteterna inom Destinato har ocksa bidragit
till ett effektiviseringsarbete dar vi idag till exempel kan
producera fler ton per timme, med samma eller mindre
resurser. Det arbetet 4r en del av allas vardag pa ett tydli-
gare satt idag. Vi har ocksa etablerat en kortsiktig och
langsiktig investeringsplan for var maskinutrustning
vilket har resulterat i att vi fatt maskinutrustningen att

halla battre, vilket i sin tur lett till betydligt farre drift-
stopp och oférutsedda handelser.

Timmy tilldgger lite senare under samtalet att vi inom
ramen for Destinato ocksa har standardiserat vara
arbetssatt och forklarar att man pa anlaggningarna har
jobbat for att hitta det basta sattet att utféra ett arbetsmo-
ment pa och sedan implementerat det arbetsséttet fullt ut
och dirmed skapat en battre effektivitet.

Effektivitet och produktivitet &r navet

i en operativ verksamhet

Nya Destinato har alltsa inte ersatt det gamla program-
met, utan det som nu sker ar en uppdatering for att
anpassa strategin utefter nya forutsittningar. I den
uppdaterade strategiplanen har respektive verksamhets-
omrade arbetat ut sina fokusomraden som samtliga utgor
grunden for de identifierade aktiviteterna och som ar vik-
tiga for att na vara strategiska mal. Dessa beskrivs lite
langre fram i den hir broschyren, men Timmy podngterar
att dér ar ett par generella omraden som géller for hela
Operations.

— Halsa och sékerhet ar ett fokusomrade som genomsyrar
hela divisionen, men som ar extra viktigt for oss inom
Operations. Att vi mar bra och kdnner oss sdkra pa vart
arbete ar en grundférutsattning for att vi ska kunna driva
verksamheten framat. I var del av verksamheten ar miljon
i manga fall ocksa mer utmanande, vilket stdller &nnu
hogre krav pa vara sdkerhetsrutiner. Detta arbete pagar
kontinuerligt och kommer sé att fortsatta. Sedan har vi
den delen som rér medarbetare och ledare, det vill sdga
ratt medarbetare och ledare ar en av vara viktigast
mojliggorare for att na vara mal och nagot vi maste jobba
med kontinuerligt for att kunna behalla och rekrytera de
bista medarbetarna.

En annan del inom Destinato som Timmy pratar om ar
den 6kade automatiseringsgraden. Genom att ha en hogre
grad av automatisering, sdsom fler sjdlvkérande maskin-
er, kan personella resurser anvandas till mer varde-
skapande uppgifter, som att jobba med férebyggande
underhall, till exempel.

— Vi har paborjat detta arbete dar vi som exempel kor
foderproduktionen i Holmsund fran Vasteras nattetid.
Men hir finns mycket mer att gora. Andra viktiga aktivi-
teter inom Destinato ror effektivitet och produktivitet,
vilket 4r navet i en operativ verksamhet. Sen har vi en rad
aktiviteter kopplade till optimering av véra transport-
fléden som ska bidra till en effektivare logistikkedja.

Medarbetarna bygger grundstenarna
i strategin

Forenklat kan man séga att strategiprogrammet Destinato
byggs fran tva hall, frdn den egna organisationen och fran
ovriga delar av organisationen. Varje del inom Destinato
ska pa ett eller annat satt bidra i arbetet att na divisionens
overgripande strategi. Det kan till exempel vara att stotta
den nya anldggningsstrukturen inom spannmal, eller

minskade produktionskostnader inom foder. Alla delar
inom Destinato dr antagna och férankrade inom respektive
affar. Men for att nd dessa mal, krévs en rad aktiviteter.

— Det kan vara investeringar i teknik och kompetens,
andringar i processer, ombyggnader av anldggningar och
mycket mycket annat, och den kunskapen sitter vara
medarbetare inom Operations pa. Det vill sdga vilka
aktiviteter som kravs for vi ska na de handskakade mélen
skapas och genomfors av vara medarbetare. Och jag kan
inte nog understryka vikten av den kompetens och erfar-
enhet som finns ute pd anldggningarna

och pa véra kontor. Att vi tar till-

vara pa den &r en forutsittning
for att vi 6ver huvud taget
ska kunna driva Destinato
och ha framdrift i det dver-
gripande strategiarbetet.

Timmy Zackrés
Operativ chef

Elisabeth Ringdahl Divisionschef Lantbruk

Elisabeth Ringdahl, chef for division Lantbruk, har ocksa
en klar bild av varfor aktiviteterna inom Destinato ar sa
viktiga, inte minst for lantbrukarna.

— Logistik och produktion handlar i slutdnden om att
kunna erbjuda bra kvalitet och bra service till vara lant-
brukskunder. Att vi har en valfungerande mottagning, att
vi haller hég produktkvalitet, att vi producerar vara pro-
dukter till laga kostnader och att vara transporttjanster
fungerar val &r avgorande for att vi ska vara attraktiva
som samarbetspartner. Aktiviteterna inom Destinato
bidrar direkt eller indirekt till att kunna halla hog service
och kvalitet. Det dr i manga fall ocksa vara medarbetare
inom produktion och vara chaufférer som moter kunder-
na och ar Lantméannens ansikte utat, och det kundmotet
ar viktigt. Verksamheten och medarbetarna inom
Operations ar hjartat som gor att vi kan ha néjda kunder.

Elisabeth ndmner ocksa tva fokus-
omraden inom divisionens
strategi som ar extra viktiga
inom Operations. Ett avdem

Elisabeth Ringdahl
Divisionschef Lantbruk

ar héalsa och sikerhet, som ar ett mycket prioriterat
omrade inom hela Lantmé&nnen och inom divisionen.

— Arbetsplatserna inom Operations har en sarskild posi-
tion, da det ar de platser som dr mest fysiska och som
kraver arbetsmoment som kan utgora en potentiell risk.
Vi méaste fokusera pa sdkerheten for att alla medarbetare
inom Operations ska kdnna sig sdkra pa jobbet och veta
att man kommer hem oskadd. Det ar ocksa viktigt ur ett
framtidsperspektiv eftersom en sidker arbetsplats ar ett
maste for att vi ska kunna attrahera nya medarbetare.

Det andra fokusomradet i strategin som Elisabeth lyfter
ar det som benamns som lantbruksravaror i ett osédkert
affarslandskap.

— Bade pandemin och kriget i Ukraina har bidragit till en
mycket orolig och volatil ravarumarknad, vilket i hog grad
paverkar arbetet inom hela Operations. Allt ifran hur vi hit-
tar ravaror, hur vi planerar varuflédena och hur vi far stéalla
om produktionen beroende pa ravarutillgangen. Darfor ar
det nidra samarbetet som vi byggt upp inom var verksam-
het extra viktigt for att vi framoéver ska kunna navigera i
det snariga landskapet och kunna fatta ratt beslut.



En foder-
produktion

Foder i varldsklass ger marknadsfordelar,
battre produktionsresultat pa garden och
diarmed nojdare kunder, siager Peder Karlsson
som ar Produktionschef Foder. Grunden for
hela affaren ar bra kvalitet och min dverty-
gelse ar att kvalitet trumfar kapacitet. Vi ska
upplevas som den bista fodertillverkaren pa
marknaden, fortsitter Peder.
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Kristina Gustafsson
Foderchef

Vi ska alltid leverera foder som foljer vara
specifikationer. Det ska vara hogsta kvalitet,

med en bra och jimn struktur. Detta ir en
forutsittning for att skapa bésta resultat hos
vara kunder. Nér vi kan kdnna oss helt trygga
med produkten si kan ocksa vara siljare agera
mer offensivt. Genom forbattringsprogrammet
samarbetar medarbetare i olika verksamheter
och pa sa sitt kan vi arbeta mot vart
gemensamma mal — ett foder i
varldsklass!”

| Kimstad har man bland annat arbetat
med att automatisera packningen
under det senaste dret.

Malen dr hogt satta inom Produktion Foder och sedan
forra aret ar det tva vitt skilda omraden som har en
avgorande betydelse. Dels handlar det om att 6ka prov-
tagningen, sa att man &r trygg med vad som gar ut till
kund. Det andra omradet handlar om att hantera effekt-
erna av en osaker omvarld.

— Kuvalitet ar var ledstjarna, och har ir provtagningen
avgorande. Inga varor ska g ut utan att vi vet att de
uppfyller vara kvalitetskrav, sdger Peder Karlsson.

Det andra omradet &r mer svarhanterat, den osékra
omvarlden, som paverkar vardagen i fabrikerna.

— Den varierande tillgadngen till vissa ravaror och ndédvéan-
digheten av att ta in nya révaror gor arbetet for foderopti-
merarna riktigt utmanande. Samtidigt har vi utvecklat ett
mycket gott samarbete mellan marknad och produktion.
P4 en marknad dér bestéllningarna pa kundunika koncept
med unika révaror, som 4gg med gulare gula eller raps i
fodret till grisar, krivs en organisation med stor flexibilitet.
Hur foderproduktionen kan bidra for att skapa produktions-
resultat pa gard som ger bra ekonomisk utveckling for
kunden dr en dterkommande fradga. Vi har utmaningar
och lantbrukaren har utmaningar, men arbetar alla delar i
kedjan tillsammans har vi alla mojligheter att bli bade mer
effektiva och framgéngsrika, fortsétter Peder.

Inom Produktion Foder arbetar man med fem fokus-
omraden pa vdgen mot varldsklass:

« Sékrare arbetsmiljo

« Mer kompetensutveckling

- Foderkvalitet i virldsklass

- Okad kapacitet

- Storre flexibilitet

Litt att gora ritt

I arbetet med en sdkrare arbetsmiljo aterkommer ofta
meningen "det ska vara latt att gora ratt”. Genom tydliga
rutiner, ambitionen att 6ka antalet rapporterade risk-
observationer och komma bort fran kulturen att ”jag ska
bara...” kan vi gora det just latt att gora ratt. Tillsammans
med flera olika investeringar i arbetsmiljon ska det bidra
till sdkra, vdlméende och motiverade medarbetare. Nagot
som bade ar avgérande for hallbara prestationer och en
lonsam verksambhet.

Samtidigt kravs ratt kompetens hos medarbetarna for att
na de satta malen. Arbetsrotation gor jobbet mer omvax-
lande, och bidrar dven till mindre sarbarhet i produk-
tionen. Erfarenhetsutbyte mellan anldggningarna i
Sverige och med kollegorna i Finland bidrar ocksa till
okad kompetens.

Aven inom fokusomradet foderkvalitet ska det vara litt
att gora ratt”. Alla medarbetare ska kdnna till och folja

rutiner och specifikationer for de foder som produceras.
Kvalitet i hela kedjan fran révara till firdig produkt ska
bland annat nis genom tydligare ravaruspecifikationer
och genom att anvénda data i analysverktyget Power Bl

Att 6ka kapaciteten samtidigt som flexibiliteten ¢kar kan
tyckas motsagelsefullt, men forebyggande underhall och
ett systematiskt arbete for att hitta alla flaskhalsar i pro-
duktionen skapar forutsittningar for bade en 6kande
mangd olika ravaror och kundunika recept. Investeringar
och gemensamma arbetssatt for att kunna géra snabbare
sortbyten pa anldggningarna jamfér Peder med depa-
stoppen i Formel 1. Snabbt, effektivt och véloljat!

— Om man summerar de olika atgérderna och aktiviteter-
na inom de fem fokusomradena kan man sammanfatta
dem med att vi lar av varandra. Veckoavstimningar,
mojlighet att félja produktionsresultat
i realtid och mojligheten att bench-
marka oss med varandra gor att
vi hela tiden blir béattre till-
sammans — pa vdg mot
varldsklass, avslutar Peder.

Peder Karlsson
Produktionschef Foder

Foderfabriken i Kimstad — kompetens

och kunskap skapar potentialen

Trots, eller kanske tack vare, sin litenhet har foder-
fabriken i Kimstad en betydande potential att utvecklas.
Inte minst p& exportmarknaden. I Kimstad arbetar man
framst med tillsatser och mineraler, det vill sdga relativt
smé produkter och serier. Kunderna ar ofta interna,
men dven lantbrukare som blandar eget foder, sma
foderfabriker och foretag pa hastmarknaden handlar
fran Kimstad.

Under aret har man arbetat med att automatisera pack-
ningen och lagt ner en hel del arbete pé att fa till en
snygg layout pa forpackningarna, vilket ar viktigt for
malgruppen. Men minst lika viktigt 4r investeringarna i
forbéttrad arbetsmiljo, bade i produktionen och pa
kontoret. Som exempel kan ndmnas investeringarna i
aspiratorer (dammreducerande utrustning) vilket verk-
ligen har bidragit till en béattre arbetsmiljo. I Kimstad
finns ocksa personal med kompetens, kunskap och
ambition — nagot som ger forutsattningar for att skapa
en lénsam verksamhet som nar sina mal.



Spannmalsflodet
ar hjartat och den
roda traden

Per Klemmedsson dr Produktionschef Spannmal. Det innebér
att han ansvarar for 49 spannmalsanlaggningar, allt fran de
sasongsoppna spannmalsplattorna till de stora huvudanlagg-
ningarna. Det forsta Per sager ar "att nu laddar vi for skorden”,

sen tilligger han “"det gor vi alltid”!

Fokus ar tydligt; produktionsanldggningarna, med sin per-
sonal och tekniska utrustning &r hjarta och artérer i verksam-
heten. Utan en fungerande produktion och alla dess delar
stannar hela spannmalsaffaren. Men for att kunna klara
uppgiften masta alla medarbetare veta vilka mal man arbetar
med och ha kunskap om prioriteringarna. For att fa med alla
pa taget maste vi ocksa na ut till alla, konstaterar Per.

Inom Produktion Spannmal arbetar man med fem
fokusomraden:

» Medarbetare

»  Produktion

- Digitalisering

- Hallbarhet

- Anlaggningsstruktur

Den enskilt viktigaste mojliggoraren for att na satta mal ar
Produktion Spannmals medarbetare och chefer. Genom att
Oka sédkerheten, arbeta med kompetensvaxling, ha planer for
successionsplanering och genom att engagera medarbetarna i
bade lokala, regionala och centrala projekt skapas en god
arbetsmiljo pa alla spannmalsanldggningar dar medarbetarna
trivs och kan utvecklas.

Nar det galler produktion ir fokus att genomfora aktiviteter
och projekt som bade kort- och langsiktigt sdkrar och utveck-
lar driften av produktionen. Det gor vi inom tre omréaden,
beréattar Per:

— Med éaterstalld kapacitet, genom till exempel satsningar pa
Okad torkkapacitet och nya kylanldggningar, kommer vi kunna

klara stora volymer framgent. Stabilisera driften — prioriterade
aterinvesteringar och kontinuerligt underhall gor att vi kan
kora for fullt nir det giller. Men det &r inte dldern som avgor
maskinstatus, det ar skicket, darfor 4r underhall otroligt
angeldget. Nar det giller att effektivisera/forbattra produktionen
vill vi utéka mottagningskapaciteten, bland annat genom 6kad
kunskap om torkning, kylning och rensning, séger Per.

Att utveckla system- och nya I'T-16sningar som stoder hela
verksamheten 6ppnar upp for stora mojligheter. Gemensamma
arbetssatt, som digitala torkjournaler och utvecklingen av
analysverktyget Power BI, vilket ger tillgang till gemensamma
skordeuppdateringar, erbjuder ett béttre, effektivare och
snabbare underlag for att kunna fatta ratt beslut.

Inom fokusomradet hallbarhet 4r méalet att produktionen ska bli
an mer héllbar och energieffektiv, bland annat genom att utbilda
medarbetarna i processer som bidrar till 0kad noggrannhet och
hogre kompetens inom torkning och kylning av spannmal.

En anpassad anldggningsstruktur ir av stor vikt for att skapa
kostnadseffektivitet och langsiktig konkurrenskraft i spann-
malsaffaren. De storsta projekten ar investeringarna som gors
i Uddevalla, pa Djuron, i Hargshamn och pa sikt, Norr Mélaren.
Forandringar i strukturen drivs pa av bade nya forutsittningar
pa marknaden, men inte minst av vaxande stdder och stads-
planering som ibland leder till att Lantmé&nnens anldggningar
behover flyttas.

— Med var kompetens och kunskap inom Produktion Spannmal
ska vi medverka i analys, beslut och genomforandet av

Lastning av storbdt i Helsingborg

Lantminnens framtida anldggningsstruktur, men minst lika
viktigt ar att anvinda dagens struktur pa ett sa kostnads-
effektivt satt som maojligt.

Allt hinger ihop — kompetens, teknik och
nytankande

Per beréttar att det finns tva omraden diar man nu lagger extra
mycket kraft, som beror hela verksamheten och som innefattar
alla fem fokusomraden: torkning och mottagningskapacitet.
Det handlar om att kombinera medarbetarnas kompetens med
teknik och nytdnkande. Pa sa sétt blir vi bade mer effektiva
och lénsamma.

Torkning — en exakt vetenskap

Det kanske kan 1ata enkelt, men att torka spannmal &r en hel
vetenskap. For det foérsta handlar det om att torka mot ratt
malvattenhalt, torkar man fér mycket drar man pé sig onodiga
energikostnader och far ett sémre utbyte. Torkar man for lite
riskerar man kvalitetsproblem. Samtidigt ar det olika mal-
vattenhalter beroende pa vad spannmalen ska anvindas till, ar
det brodvete, spannmal for etanolproduktion eller ska spann-
malen exporteras? Anvindningen avgor.

For att underlitta och 6ka mojligheten att jaimféra data arbe-
tar man nu med att inféra digitaliserade torkjournaler. Pa s&
satt kan de som arbetar med samma typ av torkar jamfora
utfall och lara av varandra. Samtidigt planeras en "torkskola”
dar operatorer ska utbildas i vad som paverkar och hur man
ska arbeta for att pricka just ratt malvattenhalt. Via en
gemensam app far medarbetarna ocksa tillgdng till gemen-

Micke Jeppsson
Spannmalschef

“De senaste aren har trycket varit hogt pa Lantmannens
mottagningar under skord. Stora skordar och hogre
skordetempo har pressat mottagningskapaciteten.
Vi kommer att kartlagga vara flaskhalsar for att
utvardera vart investeringsbehov. Var personal och
vara anlaggningar ska dessutom ges alla férut-
sittningar att jobba smartare, ha ratt grunddata
och utvecklas inom olika teknikomraden.
Genom att fokusera pa ratt forbattrings-
atgarder blir vi bade snabbare,
béttre och effektivare”

samma skordeuppdateringar, dir alla har tillgang till samma
data vid samma tillfalle.

Mottagningskapacitet — tid ar pengar

De senaste aren har skdrdeperioden blivit allt kortare och
intensivare, mycket beroende pa nya sorter, mer avancerade
troskor och storre enheter. Darfor 4r mottagningskapaciteten
extremt viktig. Malet dr att f& spannmalen till ratt plats direkt,
projektet brukar kallas "One Touch”. For att styra mer av
spannmadlen till huvudanlaggningarna arbetar vi inom
Lantménnen nu med béde prissittning, 6ppettider och
organisation.

— Vi letar flaskhalsar for att genom olika investeringar och
klokare planering kunna arbeta smartare och pa sa satt 6ka
mottagningskapaciteten. Vi provar
ocksa att halla nattoppet péa flera
av anldggningarna. Kort sagt
testar vi alla olika magjligheter

for att kunna ta emot mer
spannmal under kort tid,

avslutar Per.

Per Klemmedsson
Produktionschef Spannmal




Ordning och reda
skapar en trygg

Marita Stromberg ar Produktionschef Vaxtodling. Det innebar att
hon ansvarar for produktionen av fré och utside, men ocksa for
godselterminalerna. I hennes organisation finns froanldggningen
i Eslov, utsddesanliggningarna i Skanninge, Esloév, Lidképing och
Skara, tillsammans med de tva godselterminalerna i Klintehamn
och Lidkoping.

Johannes Akerblom
Vaxtodlingschef

"Ett program som Destinato gor att vi sitter
fokus pa forbattringsarbetet. Ett viktigt omrade
ar vart systematiska arbete med underhall
och investeringar. Darfor har vi nu lagt fast en
langsiktig investeringsplan. Det géller bade
investeringar i anldggningar for att fa battre
och sidkrare arbetsplatser, men ocksa att
kunna bygga bort flaskhalsar for att
oka produktionseffektiviteten.”

Lantminnen tar fram fro och utside, anpassade for sven-
ska forhallanden. Ett stort antal duktiga fro- och utséades-
odlare levererar fro och utsdde av vara egna sorter och av
de sorter vi tillverkar at andra foretag, berattar Marita. Allt
fro tas till Eslov for att rensas och paketeras innan det leve-
reras ut till kund. Utsddet rensas, behandlas och paketeras
i Eslov, Skara och Skdnninge. Lantméinnen ir kdnda for en
mycket hog kvalitet och eftersom fro har en lag rymdvikt
kan vi exportera till hela virlden. Detta ar en affdr som
Okar mycket och som har forutsattningar att bli &nnu storre.

Medarbetarna ar storsta tillgangen
Lantmannens storsta tillgdng ar alla motiverade och kunni-
ga medarbetare. Det systematiska arbetet med Destinato
och de stdndiga forbattringar som gors leder till en kultur
dér alla medarbetare bidrar med konstruktiva idéer och dar
alla kdnner ansvar. Det dr en oerhord styrka nir kraften att
utveckla verksamheten kommer inifrdn organisationen.

— En annan viktig pusselbit som stérker oss i verksamhet-
en dr att det finns en rod trad i vart arbete, frin koncern-
overgripande strategier, via division Lantbruk och ut i
verksamheten. P4 sa sitt blir vi ett féretag som kan arbeta
framat pa allvar. Att sdlj, planering och produktion arbetar
mer nira varandra ir en annan viktig podng, bort fran
stuproren. Det ar viktigt att veta vem vi arbetar for, vi ska
vara stolta over det vi presterar — mélet ar alltid ngjda
kunder, sdger Marita.

Produktion Véxtodling har fem fokusomraden:
- Okad produktionseffektivitet

+ Forutsdgbarhet

- Héllbarhet

- HRiframkant

- Ratt kvalitet

En viktig del for att 6ka produktionseffektiviteten ar sats-
ningarna pé digitalisering som kan ge bade férbattrad auto-
mation och méjliggora fjarrstyrd produktion. Ett mer
standardiserat arbetsséatt, mojlighet till kompetensutbyte
mellan anldggningarna och benchmark med andra aktorer
ar nagra huvudaktiviteter, som gor arbetet bade mer
intressant och utvecklande. Uppf6ljning av vad som produ-
ceras dagligen ger en majlighet att folja upp och 6ka preci-
sionen. Den dagliga styrningen, ett kort avstdmningsmote,
ger en klar bild av vad som héant under det senaste dygnet
och vad som kommer att ske det ndrmaste dygnet. Det
handlar oftast inte om problemldsning, utan mer om vad ar
aktuellt och hur vi ska prioritera. Ett effektivt och planerat
underhall bidrar ocksa till att undvika produktionsstopp.

— Har har vi olika typer av avtal pé olika anldggningar, frin
fast avtal till att vi hanterar underhallet i egen regi, nagot
som ger mojlighet att jaAmfoéra och gora en egen benchmark
i liten skala, sdger Marita. Du kan ldsa mer om vart under-
hall pa sidan 17.

Att arbeta med hallbarhet som fokusomrade skapar en
helhetssyn i hela kedjan. Ett konkret exempel ar sats-
ningarna pa ThermoSeed i utsddesanldaggningarna, som
minskar andelen kemiskt betat utsdde. Men hallbarhet ar
dven att arbeta praktiskt i det lokala och i vardagen, till
exempel genom att minska kassationerna och skapa en
mer effektiv avfallshantering. Dessutom ar givetvis
satsningar pa energieffektivisering och ambitionen om en
fossilfri uppvarmning dven de betydande aktiviteter.

Nar medarbetarna ar den viktigaste resursen ar arbetet
med att skapa en trygg arbetsplats en av de viktigaste
aktiviteterna. Genom ett konsekvent arbete med att synlig-
gora riskfyllda moment och aldrig ge avkall pa tillbuds-
rapporteringen okar sédkerheten. Ordning och reda genom
5S; sortera, systematisera, stdda, standardisera och skapa
vanor, ger ocksa forutsattningar for en sédker arbetsmiljo.

— Arbetsrotation och successionsplanering kan ge forut-
sattningar att gora alla vara roller bade roligare, utveck-
lande och mer inspirerande.

Processer med tydliga kontrollpunkter och faststéllda
toleransgréanser ar grundldggande for en stabil kvalitet.
Ett konkret exempel ar att genomféra grundorsaks-
utredningar vid kostsamma och aterkommande reklama-
tioner eller avvikelser. Genom att hela tiden ldra och
forbattra oss undviker vi kostsamma misstag. Har kommer
vi tillbaka till vikten av néjda kunder som kan lita pa vara
produkter och tjanster.

Fran bra till battre — vad har hiant

sedan forra aret?

Néar man arbetar med stdndiga forbéttringar ar det viktig
att kunna gé tillbaka och se vad man faktiskt utvecklat
och forbéattrat. Sedan 2021 har en rad aktiviteter genom-
forts inom Produktion Vaxtodling. Inom fokusomradet
okad produktionseffektivitet s& dr anldggningen i Skara
klar med ett standardiserat arbetssétt for de viktigaste
arbetsmomenten, samtidigt har ocksa fjarrstyrningen av
produktionen i bade rensmaskiner och i ThermoSeed-
anldggningen kunnat genomforas.

— Ser vi pa forutsdgbarhet sa har granssnittsmoten med pla-
nering for ett effektivt flode satts igang pa alla anlaggningar.
Skanninges ThermoSeed-anldggning startade i januari,
vilket har inneburit mindre kemisk betning, nagot som
definitivt bidrar till maluppfyllelsen inom hallbarhetsomradet.

Inom Hélsa och sékerhet sa dr godningsanldggningen i
Lidkoéping forst ut inom division Lantbruk med att ha
sjosatt alla stegen i 5S. Flera investeringar har ocksa
genomforts for att forbattra arbetsmiljon, exempelvis
arbetsplattformar i Eslov, automatpacken i Skénninge,
ombyggnation aspirationsfilter och "dammutlastning” i
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Skara och en sprinkler i lagringshallen for gédning i
Lidkoéping. Sma och stora steg som bidrar till betydande
forbattringar totalt sett.

Inom det viktiga fokusomradet kvalitet har till exempel en
noggrann utredning om lag grobarhet, pa grund av olika
rotorsaker, genomforts i samarbete med medarbetarna
inom QEHS-avdelningen (Quality
Environment Health Safety). Ett
konkret och bra exempel pa
samarbete och ambitionen att
arbeta och mota kunderna

som ett foretag!

Marita Stromberg
Produktionschef Vaxtodling

Satsningar i Skanninge ger resultat!
Det ar inte latt, och kanske inte heller ratt, att valja ut en
anldggning att exemplifiera viktiga forbattringar som
genomforts eller planerats. Men Marita vill gdrna berétta
om det arbete som sker i Skdnninge. Starten av
ThermoSeed-anlaggningen i januari 2021 var givetvis
milstolpe. Att kunna minska den kemiska betningen gen-
om ThermoSeed, en teknik som Lantménnen ar ensamma
om i Sverige, ar definitivt en betydande satsning.

Skénninge visar dven pa mojligheten till utveckling och
jobbrotation inom koncernen. Ett exempel ar var nya plats-
chef i Skidnninge, som bytte frdn Cerealia till Lantbruk.

— Att fa mojlighet att arbeta inom olika delar av en koncern
som &r verksam frén jord till bord ger en helhetssyn, men
visar ocksa att man verkligen menar allvar med att ge
medarbetarna mojlighet att utvecklas. Vi maste bort fran
stuproren och se mgjligheterna med den fantastiska kedjan
fran jord till bord avslutar Marita. I Skédnninge arbetar
Produktion Véxtodling ocksa nira spannmalsverksamhet-
en, ndgot som ytterligare bidrar till att medarbetarna ser
helheten, och i slutdndan kunden — lantbrukarna.




Ger forutsattningar
for att leverera
affars- och kundnytta

Pontus Sonesson dr varuflédeschef och har ett 6vergripande ansvar for
transporter, lagercentraler, planering, kund- och leveransservice samt
process och system. Varuflode ar en relativt ny organisation, en samman-
slagning av det som tidigare hette Logistik samt Processer och system, och
pa avdelningen finns ett sextiotal medarbetare samt ett antal konsulter.

I Varufléde ingar Planering med planeringsfunktioner
for segmenten Vaxtodling, Spannmal och Foder, som
arbetar med optimering av avrop och produktion for att
kunna mota kundernas efterfrdgan pa ett effektivt sitt.
Transport ar en del som arbetar med upphandling av
transporter, l6pande leveransfragor samt avrdkning och
uppfoljning av dessa. Kund- och leveransservice samt
Process och system ingdr ocksé i Varufléde. Kund- och
leveransservice svarar pa kundernas frigor samt arbetar
med orderldggning och administration samt avrop av
spannmal och hantering av reklamationer medan Process
och system arbetar med utveckling av processer och
verksamhetsnira system.

Varuflode har fyra huvudsakliga fokusomraden for att
stodja affdrerna:

- Kostnad

- Kvalitet/service

- Leverans

- Flexibilitet

Genom att aktivt arbeta med de kostnader som &r for-
knippade med verksamheten blir det mgjligt att halla
konkurrenskraftiga priser och fortfarande ha en hilsosam
marginal. Den stora kostnadsmassan hos Varuflode finns
inom transporter, s& genom att optimera fléden och
déarmed kora farre antal km och flytta farre saker pé bat
och bil s& kan kostnaderna minska. Vi ska alltsé ta i saker
sé& fa gdnger som mojligt och kéra dem direkt till rétt
stélle. Varuflode tittar &ven bland pé att automatiserade
processer, har fokus pa standardfloden och standard-
produkter, lyfter bort stérningar och omférhandlar avtal.

— Ett exempel pa hur vi arbetar med kostnader finner vi i
Linkoping. For att optimera lageranvindningen och
expandera ravaraulagren for foderravaror ar 16sningen

att anvénda planlager som under en del av &ret nyttjas av
Spannmadl och under en annan del av aret nyttjas av
Foder. P& sé sétt kan storre fartyg lastade med foder-
ravaror tas emot och ju storre bat som fraktar, desto ldgre
blir priset. Genom att optimera hur lager nyttjas kan
transportresurserna optimeras och detta satt att arbeta
ska rullas ut over flera anldggningar, sédger Pontus.

Det andra fokusomrédet ar kvalitet och service, och det
handlar inte bara om att leverera enligt specifikation, utan
4ven om att kunna erbjuda hog service och hog kvalitet.
Héar har Varuflode olika fokus i de olika segmenten. Foder
har till exempel arbetat hart med pelletskvalitet och ratt
niringsvérden och driver kvalitet som en tes i varfor lant-
brukaren viljer Lantminnens foder. Fran ett Varuflédes-
perspektiv betyder det hela och rena bilar, att leverera
ratt mangd i ratt tid och personlig service i Kundtjanst,
det vill séga en férmaga att leverera en premiumtjénst.

Exempel pa hur Varufldéde arbetar med kvalitet och service
finner vi inom sévél Spannmal som Véixtodling, dir en del
affarer gors ganska ldngt innan leverans sker. Pontus
beréttar att lantbrukaren till exempel kan koépa godsel pa
sommaren for att f& leverans i november eller januari.
Segmenten har i dessa affdrer en énskan om att kunna
vara tydligare och precisare i informationen till kunderna
om ndr leverans ska ske. Planen &r att Lantméinnen infor
varje manad eller infor varje leveransperiod exempelvis
ska meddela ndr spannmalsavtalen hdmtas och hur planen
for hdmtningen ser ut.

— Det &r dock inte sa enkelt som man kan tro eftersom
miljon vi verkar i gor oss ganska prognosstyrda; varia-
tioner i kvalitet, mdngd pa plats och férbrukning méste
kunna pareras. Det kravs alltsé en hel del arbete bakom
kulisserna for att kunna moéta énskan om att kunna

kommunicera tydligt med lantbrukarna och kunna ge
svar som héller.

Varuflodes tredje fokusomrade giller leveranser, vilket
inte bara innebar att man ska komma i tid. Det innebéar
aven korta ledtider, hog leveransprecision, flertalet
leverans-/upphdmtningsstillen, och att leverera i tid till
kund for att inte skapa produktionsstorningar. Avdelningen
tittar &ven pa mojligheten att utveckla premiumleverans-
satt som hdmtning vid falt etc.

Ett exempel pé ett férandringsprojekt inom detta omrade
ar att Varuflode ska implementera en lagerstyrnings-
modell for optimalt lager. Under ndgra ar har Lantminnen
arbetat med ett fast lagermal, som faststéller hur mycket
som far finnas pa lager vid &rsskiftet. Detta lagermal ar
ett finansiellt sa kallat top down mal, det vill sédga "det far
kosta s& har mycket”. Istéllet vill Varuflode bygga upp en
lagerstyrningsmodell dar man ser till prognososédkerhet,
ataganden pa andra sidan arsskiftet, befintliga tillgdngar
etc. Utifrdn detta rdknas sedan en siffra fram som anger
hur mycket lager respektive segment behover for att kunna
leva upp till sina ataganden. D& byggs ett malvirde for
vilket lager vi ska ha vid varje givet tillfalle, baserat p&
leveransbehov, a&taganden och osékerheter, istillet for ett
malvarde baserat pad ekonomiska realiteter och kapital-
bindning i kronor.

Varuflodes fjarde fokusomrade ror flexibilitet. Har ingar
det att fortsatt 6ka férmdagan att hantera volymvariation
pa ett kostnadseffektivt sdtt samt att hantera en stor
mangd artiklar, att introducera och avveckla artiklar med
mera. Volymflexibilitet krévs for Vaxtodling vid varbruk
och delvis hostbruk och for Spannmal vid skord. Varufléde
arbetar for att hitta végar att fortsétta utveckla formégan
att hantera stora volymvariationer, utan att det blir for

I Bralanda tittar man pad méjligheten att tippa
utomhus pd platta och sedan hantera lasten.

dyrt. Lantminnen kan till exempel inte ha ett antal lastbi-
lar som endast kor nagra veckor i skord for att sedan sta
stilla resten av aret, sa Varufldde ser tillsammans med
segmenten over olika sétt att 16sa volymvariationen pa.

— Ett viktigt fokusomréde r att hitta fordonstyper som
anvands till annat &n att kdéra spannméal med nir det inte
ar skord. Eftersom sagverken i Sverige normalt sett inte
gar med full kapacitet pd sommaren s& kan en del av
deras flisbilar anvidndas vid skord. Flisbilarna ar sid-
tippade och kréver mer plats p& bredden samt en ldngre
grop att tippa spannmadl i. I Lidk6ping och Bralanda tittar
Produktion pad méjligheten att tippa utomhus pa platta och
sedan hantera lasten, vilket ger oss storre flexibilitet i
nyttjandet av flisbilar i Véast.

Syftet med projektet ar att fi in transportkapacitet i sys-
temet som gor att spannmalsbilarna kan gora gardshamt-
ningar, medan evakueringar kan goras med flisbilarna,
for att dirmed kunna hélla nere upphdmtningstiderna
frdn odlarna, vilket &r ett viktigt konkurrensmedel i
skorden. En 6kad undanforselkapacitet ger oss ocksa
mojlighet att fa stérre volymer till

hamnlégen dir spannmalen
kan séljas.

Pontus Sonesson
chef for Varuflode Lantbruk
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Samverkan over
granserna leder
till framgang

Nar Destinatoprojektet startade sag Teknikavdelningen inte
ut som den gor idag. Henrik Appelqvist adr chef féor Teknik
och underhall och nu nir produktionsteknikerna har fatt
sallskap av projektledare och en strategisk inkopare bestar
avdelningen av tio personer. Dessa tio ar inkopplade i en

mangd forandringsprojekt inom Destinato.

Teknik analyserar vilka steg man ska ta nar
anldggningen i Vdsterds ska stdnga.

Medarbetarna kan bland annat verka som projektledare,
forstudieledare eller deltagare i olika projekt. Projekt-
ledarna arbetar med de storsta projekten. Produktions-
teknikerna kan ocksa arbeta med projekt som ror ny
utrustning och nya maskiner, men de ger dven stod och
support till driftschefer i tekniska fragor och de har olika
specialomraden; utsddesproduktion, spannmal, foder,
energi samt styr och automation. Inképaren arbetar med
investeringsprojekt och letar efter leverantorer, tar in
offerter, skapar avtal etc och ansvarar for inkdp inom
investeringsprojekt, vilket kan vara allt fran en hel anlagg-
ning till maskiner och utrustning. Investeringar kan ibland
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ga over till att bli l1opande inkdp och i denna fas tar Inkops-
avdelningen i sa fall 6ver ansvaret.

Henrik berattar att hans team besitter breda kompetenser och
att man oftast arbetar i par eller triader for att stotta varandra
i projekten. Det ar av storsta vikt att medarbetarna har ett tétt
samarbete med Ovrig organisation, projekten gar ndmligen
battre nar alla beroérda delar i organisationen deltar. For att
ges mojlighet att hjdlpa segmenten pa basta sétt ar det viktigt
att bestéllarna ar noggranna i frageformuleringen, att bestal-
laren ar tydlig i sina forvantningar pa projektet.

— Detta brukar man formulera i ett s& kallat projektdirek-
tiv, i vilket bestéllaren beskriver vad som ingar och vad
som inte ingdr i projektet. Om vi redan i ett tidigt skede
ar med i projektet kan man spara mycket pengar, tid och
kraft. Men dven i de fall da var avdelning kommer in lite
sent i ett projekt kan vi bidra till en del forbattringar. De
projekt som gar allra bést, 4r dock de dér vi &r med i ett
tidigt skede, dar kravspecifikationen faststélls tidigt och
man har ett bra samarbete med driftschef och/eller
produktionschef i genomférandefasen.

Avdelningens uppdrag bygger pa de inspel de far fran
respektive segment, det vill sdéga Spannmal, Foder och
Véaxtodling, och ofta dr det produktions- och driftschefer
som &r uppdragsgivarna. Uppdraget 4r i mangt och mycket
tredelat. Det 4r operativt pa sa sitt att man ger stod,
support och radgivning till verksamheten i en vardag.
Uppdraget ar aven taktiskt i den mening att Teknik leder
och deltar i projekt som leder verksamheten framat.
Slutligen ar uppdraget dven strategiskt eftersom avdel-
ningen foljer, tar del av och driver utveckling for teknik-
sprang in i framtiden.

For att hjalpa segmenten ger Teknikavdelningen stod och
support i vardagen och ar ett kompetenscentrum som
organisationen kan vénda sig till. Det kan till exempel
handla om fragor som ror torkprocessen, pelleterings-
processen, vaxtodlingsprocesser, energi, automation och
styrning. I Tekniks uppdrag ingér aven att leda forstudier
och projekt och att stotta produktions- och driftchefer i
detta arbete. Aven om Teknik inte leder alla projekt sa ska
de kunna stotta sa att projekten blir s& bra som mojligt.
Medarbetarna kan ta hjalp av externa specialister och
natverkar bade externt och internt med andra Lantménnen-
kompetenser. Avdelningen driver dven teknisk utveckling,
omvarldsbevakar och ser vilken ny teknik som finns till-
ganglig. Bildanalys med hjalp av moderna digitalkameror
och analys av stora dataméngder i Power BI 4r ndgot som
avdelningen tittar lite extra pa just nu.

— Det ar viktigt med analysverktyg i flera olika projekt, ett
exempel dr projektet som roér Vasteras spannmaélsan-
laggning som ska stdngas, ndgot som paverkar 1 800 lant-
brukare som levererar spannmal dit. I detta arbete uppstar
fragor sdsom vad gor vi om anldggningen stinger, ska vi
bygga en ny anldggning, var i kan den byggas och kan vi
bygga ut kapaciteten pa andra anldggningar, hur kan det
sé& se ut? Som stod i arbetet med att analysera stora
mangder data anvander man Power BI, som vi tittar lite
extra pa just nu. Det &r ett verktyg som samlar ihop all
data, sa kan man gora analyser om hur fléden ser ut. Det
ar viktigt med analysverktyg sé att man inte bara god-
tyckligt bygger en ny, likadan anldggning.

Ett annat exempel pa projekt dar Teknik arbetar med till-
sammans med bland andra Produktion Spannmal ar ett

investeringsprojekt pa Djurén. Det ar ett batlastarprojekt
som kommer ta ndgra ar innan det ar klart. Detta &r ett
typiskt projekt dar Teknik engageras for att renovera
eller investera i en ny batlastare medan
Lantmannen Fastighet ansvarar for
rivning och ateruppbyggnad av

sjalva betongkonstruktionen.

Henrik Appelqvist
Teknik- och underhallschef I

Underhall 2.0

I forra Destinatobroschyren skrev vi om projekt Underhall
2.0 (UH 2.0). I projektet ingick att fortydliga och forldnga
ett pagaende avtal med underhallsleverantoren Jernbro
samt att implementera ett eget underhallssystem péa
Lantméannen. Hur har det da gatt?

— Sedan sist har vi férlangt avtalet med Jernbro som
underhallsleverantor for ett antal anldggningar. Runt 15
forbattringar och forenklingar har arbetats in i avtalet,
alla i syfte att n& battre resultat. I arbetet med UH 2.0 har
prioriteringen varit att minska antalet haverier och stopp,
det vill séga akut avhjalpande underhall genom ett storre
fokus pa forebyggande underhall. I méatetalen ser vi en
pataglig 6kning i andelen férebyggande underhall.

Naésta steg ar att arbeta mer aktivt med forbéattringar.
Forbéattringsarbetet finns med i avtal med Jernbro. Alla
anldggningar har inte Jernbro som leverantor, sa for
dessa anlaggningar finns ett underhéallssystem i affars-
systemet M3; M3 Underhall. En pilot for M3 Underhall
har genomforts med Skdnninge och Sodertéalje, dar
Teknik i samarbete med Lantménnen IT samt externa
resurser gjort en migrering fran Jernbros system till M3
Underhall. Har goérs nu nagot av ett omtag eftersom man
gjort lardomar efterhand som projektet pagatt.

— Fler anldggningar ska in i M3 Underhall och driva sitt
eget underhall. Dar star det fritt att kopa underhalls-
kapacitet i form av mekaniker och tekniker fran Jernbro
eller annan leverantor. Teknikavdelningen upprattar
avtal med underhallsleverantorer och tar hjalp av
Inkopsavdelningen i detta arbete. Det ar ytterligare nio
anldggningar som star pa tur att ga in i M3 Underhall,
varav Hammenhog och Hargshamn kommit ldngst. Det
ar ett omfattande arbete dar Teknik har téta avstam-
ningar med anldggningarna, avslutar Henrik.
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Underlattar for
organisationen
att bedriva sin

verksambhet

Strategiska inkopsavdelningen ar en nybildad
funktion inom Division Lantbruk och har till-

Avdelningens 6vergripande fokusomrade ir optimera,
strukturera och organisera Indirekt ink6p inom Lantbruks-
divisionen och detta i ndra samarbete med verksamheten i
ovrigt. Inkdpsavdelningen kommer arbeta for att underlitta
for hela organisationen hur man hanterar de Indirekta
ink6pen. Genom att skapa tydliga inkOp- och leverantors-
processer och genom att effektivisera och leverera kost-
nadsbesparingar s r malsdttningen att generera
betydande virde for Division Lantbruk.

— Avdelningen kommer ocksa skapa férutsattningar for
att stodja affarsstrategi, lonsamhet och héllbar tillvaxt
och arbetar for att sdkerstélla konkurrensfoérdelar for
Lantminnen genom effektiv hantering av leverantors-
basen. Inkop ska driva strukturerade férhandlingar gen-
temot leverantérerna och centralisera de indirekta
inkdpen inom Lantbruksdivisionen dér det ger oss for-
delar. Vi kommer aktivt arbeta med hur vi interagerar

Utover ovan kategorier s& kommer Inképsorganisationen
dven sta till forfogande och vara behjdlpliga nir det kom-
mer till andra av organisationen 6énskade projekt. Detta
kan handla om allt frdn mindre lokala inkdp till storre
centrala upphandlingar.

— Inkopsorganisationen kommer i flertalet projekt arbeta
mycket ndra Lantbruks teknikavdelning. Enheterna kom-
mer arbeta titt tillsammans och vara drivande géllande
béde konkreta inkdpsprojekt och med inképs-/leverantors-
strategier. Malet r att fa till en effektiv och systematisk
inképsprocess anpassade efter Lantbruks unika behov.
Strategiskt Inkop och Teknik har &ven en del gemen-
samma leverantorer och kategorier. Capex ligger priméart
under Tekniks ansvar men gar med tiden ofta over till att
bli Opex. Det kan till exempel handla

om l6pande underhdll, service,
reservdelar och drift. I denna

kommit efter uppstarten av Projekt Destinato.

Organisationen bestar av inképschef Andreas med vara externa leverantorer. Detta bade géllande leve- fas tar Ink6psavdelningen
: o rantorsutveckling och genom att implementera relevanta Over supporten, avslutar
Eklund och ytterligare tre medarbetare. Tva av , i 5018 P bp
KPrler, berédttar Andreas. Andreas.

dem ansvarar for indirekt inkép och en ansvarar

primaért for direkt inkép pa Lantminnen Maskin. Inkdpsavdelningens arbete handlar saledes mycket om att

- Palagret gar det at en hel del féorpackningsmaterial.

underlitta for organisationen att bedriva sin verksambhet,
det ar ett stdndigt padgdende forbattringsarbete som leder
till forbéttrad effektivitet inom hela divisionen. Det indi-
rekta inkdpet dr ndgot som bara ska fungera och det ar
Ink6psavdelningen som ska ge divisionen forutséatt-
ningarna for att detta ska kunna ske med sa liten admini-
strativ belastning som majligt for organisationen. Inkép
ska ocksa sédkerstillande att vi maximerar vart utnyttjan-
de av vart Inkdpsverktyg Palette Buyer.

— Inkop fyller dven en viktig funktion nar det géller att se
till "Total Cost of Ownership” (TCO). Den totala dgande-
kostnaden omfattar savil anskaffningskostnad som drifts-
kostnad och hdnsyn maste tas till sdvél direkta och som
indirekta kostnader. Den totala kostnaden ar mycket vikti-
gare an sjalva inkopspriset och kostnadsbesparingar
kommer av att se till TCO.

Inkdpsavdelningen kommer fokusera primért pa tre kate-
gorier under aret. MRO, Facility Management och For-
packningsmaterial. MRO: Maintenance, Repair, and
Operations, ar kort uttryckt ett samlingsnamn for allt
underhéallsmaterial man behover for att 16pande kunna
driva verksamheten. Har ingér bland annat verktyg,
reservdelar och férbrukningsmaterial. Forpacknings-
material: Hir kommer fokus ligga pa pallar, kartonger,
séckar, tejper/etiketter och streckfilm. Facility Management:
Har inkluderas allt fran avfallshantering, bevakning,
skadedjursbekdmpning, lokalvard, brandskydd till kaffe-
maskiner och varuautomater.

Andreas Eklund
Ink6épschef

Indirekt inkop ar allt inkdép av material eller

tjanster som behovs for att halla igang den dag-

liga verksamheten, men som inte blir del av produk-
ter eller tjanster som séljs. Till indirekt ink6p raknas
bland annat faciliteter, bevakning, lokalvard, IT,
energi och kontorsmaterial. Om man istallet tittar pa
direkt inkop sa réaknas till exempel ravaror eller
produktforpackningar dit. I motsats till direkt inkop
sa ror indirekt inkop oftast inte foretagets karnverk-
samhet och det innefattar heller inte personalkost-
nader. De indirekta inkopskostnaderna star ofta for
en betydande del av ett foretags kostnadsmassa.
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