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YCKSAK

Timmy Zackrés
Operativ chef

— Varfor ar vi pa Lantménnen? For att skapa
framsteg! Som anstallda ar vi har for att
uppna resultat och forbattringar. Vi stravar
stiandigt efter att gora skillnad och bidra till
en battre verksamhet. Darfér anser jag att en
stark prestationskultur ir av stor vikt,
dar alla kidnner sig engagerade, 6ppna for
nya idéer och ser mdgjligheter
i stallet for hinder.
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Okad effektivitet och

kontinuerlig

forbattring

Projekt Destinato initierades ar 2020, av Timmy Zackrés,
operativ chef, men férandringsresan inom Operations
péborjades redan 2018. Vid den tiden ledde kvalitetsbrister
till kostnader p& hundratals miljoner inom Operations. For
att atgérda dessa brister skapades 6ver 100 aktiviteter. De
mest betydande forbéttringarna gjordes inom Produktion
spannmal och foder och det storsta vardet har uppnatts
genom att produktionen nu dr mer tillforlitlig nir det géller
att leverera produkter av hog kvalitet enligt kundens speci-
fikation och mindre kassation.

Forutom att hantera kvalitetsbristerna har Operations ocksa
fokuserat pa underhall av produktionsanldggningarna. Detta
har resulterat i att underhallet har gatt fran att vara akut till
att vara forebyggande, vilket har 6kat driftsdkerheten.
Underhéllsarbetet hanteras nu systematiskt med tydligt
definierade processer och nyckeltal, vilket har minskat det
akuta och uppskjutna underhéllsarbetet och 6kat andelen
forebyggande underhdll. Under de ndrmaste dren kommer
arbetet med att utveckla underhéllsprocesserna att fortsat-
ta, det kommer att vara fokus pa operatérsunderhall med
mera.

Operations borjade hantera sin investeringsskuld nér pro-
jekt Destinato pabodrjades och arbetar nu kontinuerligt med
att minska den. Den skuld vi haft sedan ldnge borjar betas
av, vilket gor att vi under planperioden kommer kunna
investera mer i effektiviseringar. Den hdgre nivan av inves-
teringstakt hoppas vi att vi far utrymme att bibehalla manga
ar framover.

Inom hela verksamheten fokuserar man aven pa att 6ka
saval effektivitet som kapacitet. Dels for att kunna produ-
cera mer med samma resurser, dels for att kunna skapa
utrymme for féorebyggande underhdll och reparationer med
mera. Framat véntar ett tilltagande fokus pa 6kad effektivi-
tet och energieffektiviseringar som till exempel effektivare
torkning, ndgot som du kommer att fi 14sa mer om léngre
fram.

Arbetet med att optimera varufloden och processer ska
stodjas av det pagéende arbetet att digitalisera véra proces-
ser for okad effektivitet och for att kunna fatta faktabasera-
de, datadrivna beslut. Fokus &r att uppratthalla nuvarande
leveransprecision samt att férbattra kundupplevelsen
genom till exempel effektivare aviseringar.

Operations Destinatoplan &r en viktig byggsten i divisio-
nens affirsplan. I strategin som tagits fram fér 2024—-2026
ar det sérskilt fyra omraden som samspelar: data och digita-
lisering, attrahera, rekrytera och utveckla nyckelkompetens,
flexibilitet och kontroll i vir operationella verksamhet samt
effektivitet i vara administrativa processer.

Fokus pa kontinuerliga forbattringar
och 6kad effektivitet

Sedan den intensiva foérandringsresan paborjades 2018 har
fokus nu skiftat mot kontinuerliga férbéttringar, vilket inte
nodvéndigtvis innebdr att sétta upp nya mal, utan snarare
att stréva efter att forbéttra och finslipa befintliga mal.

Resan framover innebér ett arbete med ledarskap, effektiva-
re produktion, digitalisering, héllbarhet, materialutbyte,
optimerade varufloden och lager samt investeringar i
maskiner, utrustning och fastigheter.

— Samtidigt som vi har arbetat med alla omrédden som ingétt
i var forandringsresa har vi ocksé lagt stor vikt vid hélsa och
sakerhet, ledarskapsutveckling, arbetsgléddje och kompe-
tensforsorjning. Sammantaget har alla dessa initiativ resul-
terat i det pagéende systematiska férbéttringsarbetet som
kontinuerligt genomfors inom olika delar av Operations,
avslutar Timmy.



Tid for byte
av renslinje
1 Eslov

Nir en trotjinare gar i pension efter 40 ar ar
det lite speciellt och just denna investering
matchar alla Produktion Vaxtodlings fokus-
omraden. Darfor ar det extra roligt att kunna
beritta om bytet och processen bakom bytet
som dven Teknikavdelningen spelat stor roll i.

N

Inom Produktion Vaxtodling finns fem fokusomraden nér
vi talar om forbattringar och effektivisering; 6kad produk-
tionseffektivitet, forutsdgbarhet, hallbarhet, HR i framkant
och ratt kvalitet sdger Marita Strémberg som ar produk-
tionschef Vaxtodling.

— Nar jag fick majlighet att vélja ett projekt som skulle
kunna passa in och beskriva kopplingen till vara fokusom-
raden sa ville jag sarskilt lyfta fram bytet av renslinje 1 i
Eslov. Vi har givetvis ménga olika projekt jag skulle kunna
berétta om, men ndr en trotjinare gar i pension efter 40 ar
ar det lite speciellt, och just denna investering matchar alla
vara fokusomraden, darfor ar det extra roligt att kunna
beréatta om bytet och processen bakom bytet.

-l

Lantménnen tar fram fro och utsade, anpassade for svenska
forhallanden. Ett stort antal duktiga fro- och utsddesodlare
levererar fro och utsdde av Lantménnens egna sorter och av
de sorter vi tillverkar at andra féretag. Spannmalsutsade
rensas, behandlas och paketeras i Eslov, Skara och
Skéanninge. Allt fro tas till Eslov for att rensas och paketeras
innan utleverans till kund.

Anlaggningen i Eslov dr Lantménnens storsta och en

“fullsortimentsanlaggning” for rensning av spannmalsutsé-
de, fro och trindsid, till exempel drtor och bonor. Har finns
fyra renslinjer for spannmal och tva for fré. Under intensiva
perioder &r det otroligt viktigt att alla linjer kan ga for fullt
och att man undviker avbrott eller haverier.



Nodvindigt byte

Att en renslinje haller och kan fungera i produktionen under
40 &r ar relativt ovanligt, men nu &r det tid att byta renslinje 1 i
Eslov. Betydelsen av stabilitet i driften ar ett av skélen till den
beslutade investeringen i byte av renslinjen. Med forutségbar-
het och séker process som fokusomraden &r det naturligt, och
nodvandigt, med ett byte. Ett haveri skulle helt enkelt innebé-
ra ett langt stillestdnd, det &r till exempel mycket svart att fa
tag i reservdelar till en sa pass gammal maskin. I det fallet
skulle vi tappa produktion och volymer p& marknaden, nagot
som direkt paverkar intjaningen.

Vad innebir investeringen?

En av de mest viktiga orsakerna till behovet av en ny rens-
linje har vi redan tangerat — skulle det bli ett eventuellt total-
haveri har man i Eslov riktigt svart att sdkerstélla leveran-
serna da det saknas alternativ rensningskapacitet. Den gamla
renslinjen kravde dterkommande underhall, vilket givetvis var
bade tids- och personalkrdvande. [ grunden innebar investe-
ringen att man kan 6ka den totala kapaciteten i Eslov. Investe-
ringen i sig betyder ocksa att man kan ¢ka utbytet genom
forbattrad teknik, nagot som direkt paverkar intjaningen. I allt
arbete handlar det om att hitta flaskhalsar och tidstjuvar och
med den nya renslinjen kan stélltiderna forkortas. Effektivi-
teten blir helt enkelt hogre. Att den nya linjen dessutom ar
mer energieffektiv ar ytterligare en viktig forbattring.

En annan viktig effekt av bytet ar att arbetsmiljon i renseriet
forbéattras, eftersom sallbytena blir enklare.

Samarbete ar nédvandigt — och roligt!

Under &ren har ambitionen inom Produktion Véxtodling varit
att 6ka samarbetet mellan olika kompetenser, bade pa respek-
tive anldggning och mellan anldggningarna. Det handlar om att
dra nytta av olika erfarenheter och pa sé sétt 6ka den samlade
kunskapen. Den hér stora investeringen innebar helt enkelt
ett krav pé att olika kompetenser skulle samarbeta for att
sdkerstélla ett s& bra resultat som mojligt.

Nér planerna pé att byta ut den gamla renslinjen borjade disku-
teras var en av de forsta stegen att tydliggéra kravstallningen.
Vilka grundldggande behov har vi, vad funderar bra i dag och
vad kan bli béttre? Hér samarbetade driftschefen pa plats i
Eslov, Mats Averfalk tillsammans med processoperatéren
Timo Zimmerman med att specificera kravstallningen.
Tillsammans med produktionstekniker Bjérn Rasberg, som ar
projektledare och haller ihop arbetet, och inképare Karin
Sellehed, bada fran Teknikavdelningen, granskades och revi-
derades sedan kravspecifikationen. Nar kravstéllningen var
Kklar presenterades den for olika leverantorer som aterkom
med forslag pa utrustning och tekniska 16sningar. Karin
Sellehed genomforde sedan en upphandling med den leveran-
tor som uppfyllde kraven och dessutom hade bésta pris.

— Det har varit ett omfattande projekt som spinner over flera
olika omraden, allt ifran att definiera kraven pa maskinutrust-
ningen, till byggnadsarbete da det kravs ingrepp i byggnaden
for att fa ut gammal utrustning och in med ny utrustning. Den
nya utrustningen ska integreras och fungera med befintlig
utrustning sa styrning ar ocksa en viktig del. Det var mycket

att tdnka pa och att fa ner i kravspecifikationen. Var strategi
var att upphandla projektet som en totalentreprenad, séger
Karin. Nar det kom till att genomfora sjilva investeringen sam-
verkade alla berorda nira varandra for att nd basta resultat;
leverantor, produktionstekniker, distriktschef och
processoperator. Vi ar helt enkelt starkare tillsammans.

Att na sina mal

I samtalet med Marita Stromberg konstaterar hon att den nya
investeringen mer 4n vil passar in i de fem fokusomradena.

— Den 0kade produktionseffektivitet nar vi genom att den nya
linjen har storre kapacitet och modernare teknik, forutsagbar-
heten kan vi koppla till driftssdkerhet. Den lagre energian-
vandningen ¢kar hallbarheten och en storre precision i
rensningen bidrar till en sdkrare process. Till sist vill jag 4ven
namna vart fokus pa medarbetarna och HR i framkant, sdger
Marita. Att den nya linjen skapar en battre arbetsmiljo ar vik-
tigt, men viktigast av allt ar engagemanget fran alla engagera-
de och att vi kan erbjuda en trygg och sdker arbetsmiljo.

Den nya renslinjen ska vara klar for testkorning i juli och nar
hosten — och skorden — kommer ska den nya renslinjen i
Eslov vara i full funktion for att férse svenska lantbrukare med
hogkvalitativt utsade.

Tillsammans ar vi battre

Vid stora investeringar ar det nodvandigt att olika kom-
petenser samarbetar for att sdkerstélla ett s& bra resultat
som mojligt. Bytet av renslinje 1 i Eslov ar definitivt ett
sadant projekt. Mélet har varit att sdkerstélla produktio-
nen, 6ka kapaciteten, hoja kvaliteten och far ett stérre
utbyte. Samtidigt maste produktionen vara trygg for
medarbetarna. Och som i alla projekt finns en ekonomi
att forhalla sig till.

Nar man fragar driftschefen i Eslov, Mats Averfalk, vad
som dr den viktigaste erfarenheten av projektet kring
bytet av renslinjen konstaterar han — tillsammans &r vi
battre! Mats inleder med att beskriva att projektet driv-
its mycket professionellt. Eftersom det &r manga kom-
petenser som ska samverka har alla delar bidragit med
inspel fran sina kunskapsomraden, och att man arbetat
mycket systematiskt — steg for steg. Mats ndmner bland
annat Timo Zimmerman, som i sin roll som processope-
rator, ar den som i praktiken ser till att maskineriet fung-
erar. Med sin specialkompetens och erfarenhet har han
varit mycket vardefull for att specificera kravstillningen.

— Kanske har gruppen varit ndgot bredare sammansatt
an normalt, men jag ar overtygad om att de resurser som
satsats lonar sig i slutdndan.

Samarbetet med Teknikavdelningen har ocksa fungerat
mycket bra. Det ar kraftfullt att samverka mellan olika
kompetenser ndr man val hittat sina roller och uppdra-
get tydliggjorts, summerar Mats. Nér vi kickar igdng
verksamheten kommer vi vara stolta tillsammans!
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attre,
snabbare
och smartare

Malet ar att fa spannmalen till ritt plats direkt, projektet
brukar kallas "One Touch”. For att styra mer av spannmalen
till huvudanlidggningarna och kunna frakta undan spann-
malen arbetar Lantmidnnen med bade prissattning, 6ppetti-
der, organisation och nya idéer. Hir samverkar Produktion

Spannmal och Varuflode tétt tillsammans.

De senaste aren har skordeperioden blivit allt kortare och
intensivare, mycket beroende pa nya sorter, mer avancera-
de troskor och storre enheter. Darfér &r mottagningskapaci-
teten och transportkapaciteten extremt viktig.

— Vi letar flaskhalsar for att genom olika investeringar och
klokare planering kunna arbeta smartare och pa sa sitt 6ka
mottagningskapaciteten sédger Per Klemmedsson som ar
Produktionschef Spannmal. Det innebdr att han ansvarar for
49 spannmalsanlidggningar, allt frdn de sdsongsdppna
spannmalsplattorna till de stora huvudanlédggningarna.

— Att 6ka mottagningskapaciteten ar ett av vara viktigaste
uppdrag just nu. I ar ar fokus pé att uppgradera huvudan-
laggningarna i Helsingborg, Falkenberg och Lidkoping,
sager Per.

Tittar man pa de samlade aktiviteter som pagar ar det en
imponerande lista. Per delar in de olika atgarderna for att
Oka mottagningskapaciteten i tre grupper; tekniska (till
exempel att bygga om), organisatoriska (till exempel dndra-
de Oppettider) och processinriktade aktiviteter (att exem-
pelvis mata genomloppstider for ekipage).

Hér kan du ldsa om négra av de atgdrder som man vill lyfta

fram inom Produktion Spannmal:

« LidkoOping; genom att etablera nya transportvagar som
gOr det mojligt att ta emot spannmal samtidigt som man
lastar batar 6kar kapaciteten och man vinner betydande
fordelar.

« Falkenberg; for att kunna ta emot spannmal under
extra hektiska perioder har man byggt en "internplatta”
som kan avlasta silon.

« Helsingborg; genom att kunna ta emot spannmal dven
nattetid 6kar man kapaciteten betydligt. Man planerar
aven att 6ppna tidigare for att verkligen maxa majlighe-
terna till leverans.

Per konstaterar att det handlar om att kombinera atgarder
och att gora satsningar bade pa kort och 1ang sikt.

— Genom att mata genomstromningen ser vi var flaskhalsar-
na finns, som exempel dr de tre sista timmarna fore sting-
ning ar betydligt lugnare 4n pa morgonen. Kan vi berédtta om
det och 4ndra beteendet skulle béde vi och dkarna ha mycket
att vinna.

— Samarbetet med medarbetarna pa plats dr ocksa nagot jag
vill lyfta fram, de ser vad som behdver goras och kommer
med forslag och tips — ndgot som jag sétter valdigt stort var-
de p4a, avslutar Per.

Flexibilitet for okad transport-
kapacitet

— En del &r att anldggningarna kan hantera mottagningen pa
ett effektivt sétt, medan vér roll dr att se till att skérden
kommer fran garden fram till anldggningen och att undan-
forseln fungerar, sdger Pontus Sonesson, chef for Varuflode
inom Lantbruk.



— Vi jobbar hart med att 6ka vér transportkapacitet, samti-
digt har intensiteten under skorden okat i takt med att
troskorna blir storre och grodorna avkastar mer.

Ett sétt att 0ka transportkapaciteten ar att kunna nyttja
andra fordonstyper vid sidan av spannmalsbilarna. Har
nédmner Pontus flisbilar och lastvéxlarbilar. Flisbilarna har
ofta en lugnare period under sensommaren, men eftersom
de lastar av at sidan och dessutom &r hoga krivs speciella
forutséttningar bade pé gird och framme pé anliggningen.
Hér skapar man nu bit for bit en pool av anldggningar som
kan hantera sidtipp. I kontakten med lantbrukarna far de
ange om de kan lasta i en flisbil, men ocksd om de kan lasta
nattetid. En annan modell &r lastvéxlarbilar.

Generellt sett handlar det om att 6ka flexibiliteten avseende
béde fordonstyper och att kunna anvidnda hela dygnet. Kan
man hantera undanforsel frin spannmalsplattorna nattetid
eller hAmta spannmal hos lantbrukarna sent pa kvéllen
minskar det trycket under dagtid, vilket i sin tur minskar
kderna pa anldggningarna — men det kraver i sin tur skift-
gang bland chaufférerna.

Pontus summerar arbetet med att 6ka transportkapaciteten
i tre delar — fler bilar in i systemet, fler chaufférer per bil
och méjlighet att nyttja hela dygnet fér bade lastning och
lossning.

Thermo-
Seed

Ett av Produktion Vaxtodlings fokus-
omraden ar hallbarhet. Ett konkret
exempel ar satsningarna pa Thermo-
Seed i utsddesanliggningarna, vilket
minskar andelen kemiskt betat utsade.

I dag ThermoSeed-behandlas ungefir 40 procent av
allt utsade till spannmal i Lantmé&nnens anlédggningar.
ThermoSeed &r en teknik som Lantméinnen ar ensam-
ma om i Sverige. Det innebédr att man behandlar utsa-
det med anga, och pé sa sétt far ett utsédde med god
grobarhet som 4r fritt frdn sjukdomar. Ett annat fokus-
omrade ar 6kad produktionseffektivitet ddr man bland
annat har som ambition att genom férbéattrad och 6kad
automation mojliggdra en storre andel fjarrstyrd pro-
duktion, ndgot som i sin tur ger storre flexibilitet.

Inom Produktion Vixtodling har man som mal att kun-
na o6ka fjarrstyrningen av ThermoSeed-anldggningarna.
I dag 4r man beroende av processoperatorer som utfér
manuell rengdring av maskinerna kontinuerligt och
som dessutom har éversyn over larm- och varnings-
granser. Ett kritiskt moment &r sortbyten, eftersom en
jamn och sdker kvalitet ir en forutsédttning nr man
hanterar utséade.

Tillsammans med BioAgri, som har specialkuns-
kapen om ThermoSeed, leverantéren av maskinutrust-
ningen och Norska Felleskjopet genomférs nu en
forstudie kring automatisk och fjarrstyrd rengéring av
ThermoSeed-maskiner.

Inom ett annat projekt arbetar man med 6versyn av
larm- och varningsgrénserna. Har samverkar BioAgri,
driftschefer och ett antal processoperatorer.

Malet &r att 6ka kapaciteten fér ThermoSeed-
behandling genom att dra nytta av satsningar pa digita-
lisering som kan ge bade forbéttrad automation och
mojliggora fjarrstyrd produktion.




Torkning —

en hel vetenskap "

Torkning ar en central aktivitet som Produktion Spannmal {
med hjalp av Teknikavdelningen och Varuflode fokuserar
pa under de kommande aren. Torkningsprocessen ir av
avgorande betydelse fér spannmalets kvalitet och syftar till att L
gora den lamplig for lagring. Trots att det kan verka enkelt ar

torkning en hel vetenskap, med praktiska begransningar.

Det handlar om att uppné den optimala vattenhalten i spann-
malet, vilket méts i procent. Om man torkar for lite kan det leda
till kvalitetsproblem, och for att gora det &nnu mer komplext
finns det olika vattenhalter att sikta pa beroende pa &ndamalet
med spannmalet. Malvattenhalten varierar beroende pa om det
ar kvarnvete, etanolvete eller en vara for export som ska torkas.
Ett klassiskt malvattental ar 13,8 procent.

Utmaningen med torkning ar att om man torkar spannmalet
mer an vad som behovs, resulterar det i hogre energikostnader
och forlust av vardefullt material. Per Klemmedsson, produk-
tionschef Spannmal, ger ett exempel:

— Om vi skulle torka spannmal 0,2 procent ndrmare malvatten-
halten &n vad vi gor idag, skulle vi kunna 6ka var fortjanst. Vi
torkar ungefir 1,4 miljoner ton spannmal per ar, och en liten
forandring pé 0,2 procent kan ge betydande resultat pa grund
av de mycket stora volymerna av spannmaél som torkas.

Torkskola for att na ratt malvattenhalter
For att forbattra torkningsprocessen har Produktion Spannmal
tagit fram olika atgérder. En sadan atgéard ar inrdttandet av en
“torkskola”, dér en till tv operatorer per anldggning utbildas
om vikten av att torka spannmaélet mot ratt malvattenhalt.

Produktion Spannmal och Teknikavdelningen har haft ett ndra
samarbete i utvecklandet av torkskolan. Teknikavdelningen ska
ge stod och support till hela den operativa verksamheten och ar
ett internt kompetenscentrum som organisationen kan vanda
sig till, det finns processteknisk kompetens och medarbetarna
hjélper ofta till vid utbildningar och vid frégor som ror just tork-
processen, precis som i detta fall.

Skolan och utbildningsmaterialet togs fram av Johan Medin,
produktionstekniker fran Teknikavdelningen och Ola Alderfalk,
produktionssupport fran Produktion Spannmal under 2023 och
inneholl saval praktiska som teoretiska moment. Syftet med
torkutbildningen ar att skapa ett nidtverk med erfarna och kun-
niga operatorer fran samtliga anlidggningar, vilka ska dela
erfarenheter och ny kunskap mellan varandra och ut till anldgg-

ningarna. Tanken ar att deltagarna ska bli anldggningarnas
experter pa torkningsprocessen och bidra till uppféljning, ana-
lyser och testning som ett led i forbattringsarbetet. Detta ska
ske i samverkan med kollegor och chef. Malet ar att natverket
ska bidra till 6kad kunskap pa anldggningen och utbyte mellan
anldggningarna sa att Produktion Spannmal nar malvatten-
halterna.

En viktig del av torkskolan &r alltsa att forsta att olika spannmal
kraver olika vattenhalter, och att dessa vattenhalter kan variera
beroende pa nir spannmalet ska levereras. Forutom ratt mal-
vattenhalt gdr man i torkskolan ocksa igenom undertrycksmat-
ning, dir man mater trycket i torkanldggningen for att
sakerstélla att den fungerar optimalt.

Johan och Ola tog fram ett utbildningsmaterial som ar tankt att
uppdateras vid behov och som &ven kan anvdndas nir nyan-
stéllda borjar. Det ar ett 1angsiktigt arbete som startat. Men
torkskolan syftar dven till att operatorer ska mota varandra,
samt representanter fran Teknik och andra delar av den egna
produktionen. Ola beréttar:

— Vi vill att deltagarna ser till att kommunicera det som vi gar
igenom i torkskolan till 6vriga pa anliggningen. Det ar ett
gemensamt arbete vi gor och det &r av stor vikt att vi samarbe-
tar och skapar kontakter med andra anlaggningar och med
produktionssupporten.

— Nér man traffar varandra och far ett ansikte pa folk, sa blir det
lattare att ta kontakt med dem, stélla frigor, komma med idéer
och forbattringsforslag. Att Produktion Spannmal och Teknik-
avdelningen tydligt samarbetar ger en battre mojlighet att driva
fradgor om teknikutveckling, sdger Johan Medin.

Framat finns planer pa att arbeta mer med materialutbyte
genom att uppdatera rutiner for torkning, uppréatta torkplaner,
uppdatera malvattenhalter med mera. Nar det géller anlagg-
ningsstrukturen kommer man att titta pa kylningsférmagan fér
langvarig lagring, samt om torkningsutrustningen har ratt
storlek.



Digitalisering och samordnad planering

I syfte att effektivisera uppfoljning och beslutsstod pagar imple-
menteringen av digitaliserade torkjournaler for att sékerstalla
att spannmalsanldggningen uppnar énskad vattenhalt under
torkningsprocessen. Torkjournaler har funnits tidigare, men
genom att digitalisera torkjournalen och anvénda verktyg som
LM? och Power BI far man en centraliserad databas med fokus
pa datafangst, operativt stod och uppfoljning. Genom att anta
gemensamma arbetssitt och dra nytta av Power Bls analytiska
formégor far organisationen en béttre, effektivare och snabbare
grund for att fatta informerade beslut. Dessutom kan produk-
tionssupporten ge coachning och stéd fran centralt hall.

Arbetet med att forbattra samordningen med Planering, som ar
en del av Varuflode, for att gora torkplaner pagar ocksa. Varje
anldggning ska gora en utleveransplan, vilken levererar en
torkplan med volymer och vattenhalter. Planeringsprocessen
ska alltsa for varje anldggning faststélla malvattenhalten for
varje vara, med hénsyn till kundens specifikationer samt nér
leverans ska ske. Ola ger ett exempel:

— Vivill ha ett &nnu tatare samarbete med Planering. Vet vi att
vi fran 1 juli till 15 augusti ska leverera till exempelvis
Agroetanol, sa ska vi torka mot malvattenhalten 16,5 procent.
Har vi inte kdnnedom om detta overtorkar vi kanske mot kun-
dens specifikation, vilket resulterar i merkostnader for oss.

Planeringsprocessen beaktar ocksé exportfartyg. Kontrakten
for exportfartyg specificerar en méalvattenhalt som varierar
mellan 14 och 14,5 procent. Om det ar kédnt att en leverans ar
planerad till om en vecka eller tva under skordetiden och varan
redan uppfyller kravet pa 14,5 procent vattenhalt behovs ingen
ytterligare torkning.

Planeringsprocessen betonar siledes vikten av att vara medve-
ten om malvattenhalten och volymen for varje specifikt fall.
Varje anldggning bor ha sin egen plan. Om en anldggning regel-
bundet levererar vete till kvarnen boér malvattenhalten sittas till
13,8 procent, medan anldggningar med fokus pa export har
storre flexibilitet i sin torkning.

Utreder méjligheten att inte torka alls
Produktion Spannmal ska ocksa utreda majligheten att inte tor-
ka spannmalet alls. Om férutséittningarna ar ratt planeras tva,
tre tester att goras under skorden. Tanken &r att vid ratt forut-
sattningar sa ska spannmalet luftas eller kylas i stallet for att
torkas.

Man kan torka till en viss malvattenhalt och om det finns kyl-
ning pa silon, s& kan vi f4 ner en halv procentenhet till i vatten-
halt. Det ar betydligt billigare att kyla 4n att torka sa det finns
potential, men detta méste utvarderas, annars riskerar produk-
tionen stora kvalitetsbrister. Dessutom dr det sa att en del
anldggningar saknar kylutrusning.

Kommande aktiviteter

Nasta aktivitet som Produktion Spannmaél ska bdrja arbe-
ta med &r rensning. D& handlar det om att rensa mot kun-
dens specifikation och att inte rensa bort for mycket. Det
ar inget nytt, men nu sitts fokus pa rensning och att 6ka
medvetenheten och kunskapen kring rensning, samt att
skapa verktyg for att folja upp och férbéattra stodet.

— Kanske dr materialvinsten inte lika stor om man jaimfor
med torkning, men vi vet inte. Vi tinker oss samma kon-
cept, vi ska ha en digital rensjournal, liknande den digitala
torkjournalen, vi kanske ska ha en "rensskola”. Vi ska 6ka
medvetenheten om vikten av att inte rensa bort for mycket
— precis som vi inte ska torka bort for mycket, avslutar Per.
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Ett av Produktion Foders fem fokusomraden ror
kompetens och en aktivitet inom detta omrade ar
pelleteringsutveckling. Vad som bérjade med en
utbildning for pelletsoperatorer fran vara sju foder-
fabriker har utvecklats till ett natverk, PUT —
pelleteringsutvecklingsteamet, som arbetar med att
komma fram till ett battre och mer standardiserat
arbetssitt pa alla fabriker.

-

T

Foderskolan, som har pagatt sedan 2019, identifierade — Det var avgorande att de utvalda deltagarna hade pedago-
behovet av att fordjupa kunskapen inom pelleteringsdelen giska egenskaper for att kunna férmedla den kunskap de
och fokusera mer pa tekniska aspekter. Deltagarna skulle fick under utbildningen, berittar Per-Arne Knutsen, tillfor-
inte bara forvarva djupare kunskap inom omradet, utan ordnad driftschef pa Foder Vésteras och studierektor for
aven kunna sprida denna kunskap vidare till sina kollegor utbildningen.

pé anldggningarna.



Det var en erfaren och vél samarbetande grupp som tog
ledningen och utvecklade pelleteringsutbildningen. Asa
Svensson, produktionstekniker pa Teknikavdelningen, age-
rade projektledare och rektor. Till sin hjilp hade hon med-
arbetare med lang och bred erfarenhet fran Produktion
Foder; Per-Arne och Fredrik Lindvall, driftchef Holmsund.
De tre arbetade tillsammans med att framstalla utbildnings-
materialet och holl kontinuerliga avstdmningar med sin
styrgrupp bestdende av Peder Karlsson, produktionschef pa
Foder, Henrik Appelqvist, teknik- och underhallschef, samt
Lars Hermansson, produktchef fér Piggfor & Ravaror.

Asa berittar att Peder har spelat en avgorande roll i att
kommunicera pelleteringsutbildningens betydelse. Han var
néarvarande vid uppstarten, traffade deltagarna och introdu-
cerade uppdraget. Vid det forsta tillfdllet var d&ven Foders
produktchefer med via Teams och Lars Hermansson var
med péa plats for att informera om hur vara produkter
anvénds av vara kunder, varfor vi har olika typer av foder
och betydelsen av pelletskvalitet. Detta inledande mote lade
grunden innan utbildningen férdjupades med de tekniska
delarna.

Deltagarna fick en Oversikt 6ver de olika foderfabrikerna,
deras skillnader och befintliga forutsittningar. Utbild-
ningen inkluderade ocksa en detaljerad genomgéng av
Produktion Foders KPILer, hur tillverkningen f6ljs upp med
malvirden samt hur man kan analysera resultaten i produk-
tionssystemet. Slutligen fokuserade utbildningen pé de
maskindelar som ingdr i pelleteringsprocessen och hur de
styrs. Utbildningen har haft stort fokus pa konditioneringen
som 4r en viktig del i pelleteringsprocessen.

Enkelt uttryckt innebér konditionering att torra ingredien-
ser blandas och anga tillsitts for att ge mjolet ratt konsis-
tens genom virme och fukt. Detta steg mojliggor form-
ningen av pellets. Konditioneringen spelar en avgérande
roll av flera skél. For det forsta, genom att fukta och virma
mjolet, forbereds det for pelletstillverkning. For det andra,
fran en fodersadkerhetsaspekt, dodas eventuell salmonella
av under konditioneringen (vilket ocksa foljer lagkraven). I
pelleteringen ar det viktigt med bra pelletskvalitet, hog
kapacitet i ton per timme och en effektiv energiférbrukning
och dér 4r en god konditionering grunden och det ar darfor
den fatt stor fokus i utbildningen.

— Tidigare har vi kanske reagerat pa problemet mitt i pro-
cessen, men nu fokuserar vi pa att titta pa det redan i bor-
jan. Vi undersoker om forutsittningarna ar korrekta, ar det
ratt dnga och struktur. Detta bidrar till att vi kan uppnd en
langsiktig och héllbar 16sning, foérklarar Per-Arne.

Andra férdjupningsomradden som har diskuterats ér de
maskiner som anvands efter pelleteringen. Eftersom mjolet
varmts upp och blivit fuktigt s maste mjolet kylas och tor-
kas for att bli hanterbart och lagringsdugligt. All pellets
behover siktas for att f& den damm- och mjo6lfri.

Samarbete for att na viarldsklass inom
foderproduktion

— Véra deltagare har varit oerhort engagerade, och vi har
genom aren gjort en betydande resa mot forbattrad kva-
litet och kapacitet. Under den senaste tiden har vi tagit stora
steg framat. Samtidigt inser vi att det finns utrymme foér
ytterligare forbattringar, vilket vi har identifierat och fatt
bekraftat, berittar Asa. Det finns en enorm potential i detta
team, och det aterstar mycket arbete att gora.

Per-Arne betonar att utbildningen har frémjat gott samarbe-
te och skapat ett viardefullt nétverk for att fa stéd och hjélp.
Han framhaller dven att det har varit av avgérande betydel-
se for framgang att operatdrerna har fatt stod fran sina
driftchefer for att kunna genomfora tester och fortsétta sin
utveckling. Samarbetet med driftcheferna ar sérskilt viktigt
eftersom det kréver noggrann planering och samarbete for
att hitta lampliga tidpunkter for tester.

— Ett av malen med utbildningen ar att 6ka kunskapen och
standardiseringen bade inom varje anliggning och mellan
anldggningarna. P4 sé sétt stravar vi efter att uppna och
standigt forbéattra de satta KPl:erna. Darigenom ska vi ocksa
fa en foderproduktion i vérldsklass, siager Asa. For att hjilpa
lantbrukarna att na varldsklass!

Fortsatt kunskapsdelning och
forbattringsarbete

I maj 2023 genomfordes en formellt verlamning fran Asa
till Per-Arne, vilket markerar avslutningen av utbildningen. I
stallet kommer ett ndtverk med samma deltagare och fokus
att fortsatta framat; Pelleringsutvecklingsteamet — PUT.
Per-Arne kommer att driva nitverket med Fredrik Lindvall
till hjalp. Asa kommer att vara tillginglig om det uppstar
sarskilda behov.

Pa anlaggningarna kommer man fortsatta med tester och
analyser som en del av forbattringsarbetet och strava

efter att utmana granserna och visa vad som ar mojligt. Per-
Arne har besokt nagra anlaggningar och ar pa vag till flera
for att hjalpa PUT-medlemmarna att optimera konditione-
ringsinstallningarna. Inom nétverket ska man dven fortsatta
att dela erfarenheter och kunskap med varandra samt spri-
da dem vidare ut i alla sju foderfabriker.

— Redan fran bérjan var avsikten att detta inte bara skulle
vara en utbildning, utan att det skulle utvecklas till ett nat-
verk. Vi ville ocksa frdmja en naturlig kommunikation mel-
lan operatorerna. Att lyfta luren och diskutera eventuella
problem, fraga om hur andra har hanterat liknande situatio-
ner, forklarar Per-Arne. Genom detta kontaktnét blir opera-
torerna mer sjalvgaende nar de hjilper varandra.
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Nytankande
for okad energi- &
effektivisering

E

Energieffektivisering ar avgorande for att minska
driftskostnader och 6ka langsiktig Ionsamhet. Inom
Operations ar alla verksamhetsomraden engagerade
och satsar pa att se over sin energianvindning.

/

Fran foderfabriken i Holmsund kommer ett gott exempel
pé idé om energieffektivisering som haft en stor paverkan
pa hela Produktion Foder. Operatéren Jesper Jonsson och
driftschefen Fredrik Lindvall funderade pa om de kunde
spara energi om de koérde fodret snabbare. De testade sin idé
och den har resulterat i en potentiell besparing pa hundra-
tusentals kronor och arbetsséttet har rullats ut pa samtliga
foderfabriker.

Redan under 2022 hojdes kapaciteten i de atta foderfabri-
kerna runt om i landet. De fabriker som kanske paverka-
des mest av stigande energipriser var de som lag i elomrade
4 (Falkenberg och Ahus) 4ven om 6vriga fabriker ocksé
maérkt av de 6kade priserna. Vi talar ofta om att "varje kWh
réknas”. Det later inte s& mycket med en sdnkning med en
kWh per ton, men slar man ut det pa fabriker som kor

ik bk R T e ——

omkring 200 000 ton s& blir det pengar, sarskilt i fabrikerna
i sodra Sverige dér energipriserna ar som hogst.

— Det var de snabbt stigande energipriserna satte ett storre
fokus pa att spara. Detta fick vara operatorer att vaga testa
idén om att 6kad kapacitet skulle leda till energibesparingar,
beréattar Fredrik.

— Néar man ser pa det utifran sa later det som en motsétt-
ning att vi 6kar kapaciteten, men minskar energiforbruk-
ningen — men det ar ju det vi gor. Det ar roligt att visa att vi
kan gora bada, séger Jesper.

For att nd energibesparing arbetar man alltsa inom
Produktion Foder bland annat med att 6ka kapaciteten. Med
Okad kapacitet gar maskiner som pelletspressar och liknan-

S

-



de energieffektivare. Den 6kade kapaciteten séanker alltsa
energiforbrukningen. Kvaliteten &r alltid av storsta vikt och
det finns &n sa lange inga indikationer pa att den 6kade
kapaciteten pa nagot sitt paverkat kvaliteten.

Framgangsrik uppfoljning pa
Holmsunds foderfabrik

P& foderfabriken i Holmsund f6ljer driftchef Fredrik fran
och med januari 2023 upp kapacitetsokningen mot samma
manad foregaende ar. Kapaciteten hojdes redan under
2022, men foderfabrikerna har redan natt forbéttring.

— Alla foderfabrikerna har individuella mal om antal ton per
driftstimme. Fér Holmsunds del sattes malet till 6,7 ton per
driftstimme. Eftersom malet redan &r natt och ¢vertréffat
har jag och produktionschef Peder Karlsson héjt och
handskakat ett nytt mél om sju ton per driftstimme, beréttar
Fredrik.

P& Holmsunds foderfabrik har man &ven boérjat f6lja upp
fabrikens linjer, for att se p& eventuella skillnader dem
emellan. Man tittar pa kapacitet per linje och energiférbruk-
ning. Nu ser man en minskad anvindning om 2,3 kWh per
producerat ton, en besparing pa omkring 200 000 kWh om
siffrorna héller aret ut.

Men det &r inte bara elférbrukningen som man har tittat péa.
I presslinjerna forbrukas dven dnga da allt foder virmebe-
handlas. Angan tillsitts tillsammans med foderblandningen

i en sa kallad konditionor. Angtillsatsen gor att foderpartik-
larna blir mer formbara och béttre sammanhéllna under
pelleteringsprocessen, och med den 6kade kapaciteten ser
man aven en besparing gillande anga.

— Vi har ingen logg for att f6lja upp &ngan dnnu, men vi ser
en nagot storre besparing pa var minskade férbrukning av
trapellets, &n pé elen, med 3,5 kWh per ton. Okad kapacitet
ger en energieffektivare angtillsittning i konditionéren,
beréattar Fredrik.

Kapacitetsokningen leder ocksé till att tid frigors for plane-
rat underhall, vilket innebédr att médngden akuta stopp mins-
kar avsevart.

Alla foderfabriker har ett gemensamt styrsystem, EX3, dar
man kan analysera data och ta fram statistik 6ver kapacitet
och férbrukning. For att fa ut produktionsstatistik anvédnder
man sig av Power BI som alla driftschefer samt medlemmar
i pelleteringsutvecklingsteamet har tillgang till. Det férenk-
lar den l6pande uppfoljningen av kapacitet och kvalitet.

— Jag tycker det har ar ett lysande exempel pa det engage-
mang och kreativitet som finns ute pa fabrikerna, sager pro-
duktionschef Peder Karlsson. Det &r sma steg som tar oss
framat mot en foderproduktion i vérldsklass!

Inkopsavdelningen: Viktigast att ge
affaren ratt kommersiella villkor

Nar det galler inkop av energi ar det viktigaste att sékra till-
gangen pa de aktuella energislagen men dven att sékerstalla
att Lantbruk far de bésta tdnkbara kommersiella villkoren,
sager Andreas Eklund som ar Inképschef inom den strate-
giska inkopsavdelningen.

Inkopen av energi handlar om att férhandla fram ratt avtal
for fjarrvarme, pellets, trapulver, olja och gas. Har finns ofta
mindre, lokala leverantorer och den lokala forankringen
mot Lantméannens verksamheter, till exempel en spannmals-
anlaggning, ar avgorande konstaterar Andreas. Nar det gal-
ler upphandling av el och att sluta elavtal gors det pa kon-
cernniva. Pa den strategiska inkdpsavdelningen har man ett
nédra samarbete med de olika verksamheterna inom
Operations. En av de storsta konsumenterna av energi ar
Spannmal och spannmalsanldggningarna, sa hér ar samar-
betet mycket val utvecklat.

Aven nir det giller Teknikavdelningen har man ett mycket
tatt samarbete eftersom de har de tekniska kunskapen om
till exempel pannor, brannare och varmevéxlare, vilket
innebér att man kan dra nytta av att jobba néra varandra.

— Fram till idag har vi inom Inkdp kanske inte varit sa del-
aktiga i arbetet med energieffektivisering, men pa sikt kom-
mer vi naturligtvis kunna medverka vid upphandlingar av
till exempel LED-belysning och annan utrustning for att
effektivisera energianvandningen sdger Andreas.

— Jag och mitt team satter stort virde pa det jobb som gors

inom Destinato. Det 6kar transparensen och ger alla majlig-
het att ta del av strategin, samtidigt som det guidar oss i hur
vi ska prioritera vara resurser, avslutar Andreas.

Inképsavdelningens dvergripande fokusomrade ar att
optimera, strukturera och organisera inkopen av indi-
rekta varor och tjanster inom Lantbruksdivisionen — i
néra samarbetet med verksamheten. Och vad &r da
egentligen indirekta varor? Det dr inkOp av material
eller tjdnster som behovs for att hélla i gdng den dagli-
ga verksamheten, men som inte blir en del av produk-
ten eller tjansten som siljs vidare mot slutkund. Nagra
exempel ar verktyg och reservdelar eller férpacknings-
material som pallar, kartonger och séckar. Aven facili-
ty management ingar, det vill sdga upphandling av allt
fran avfallshantering och lokalvard till skadedjursbe-
kédmpning och bevakning.
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Produktion Spannmal: Smarta
atgarder for energibesparing

Nér energipriset exploderade 2022, s& skedde det mitt
under den tid som Produktion Spannmal férbrukar som
mest energi: mitt under skorden. Det ledde till att man nu
arbetar med mer forutsdgbarhet, med mer prognoser och
uppfoljning pa férbrukning och pris. Det ger inga besparin-
gar, men det ger en medvetenhet om vad som hénder p&
energimarknaden.

En stor del av aktiviteten energibesparing ar foér Produktion
Spannmals del kopplad till torkning och de aktiviteter som
gors inom det omradet. Men, det finns ocksé en grupp som
gar under namnet "task force energi” i vilken det dven ingar
en representant frdn Teknikavdelningen.

Gruppen arbetar med uppf6ljning av férbrukning, de tittar
inte bara pa elférbrukningen utan &ven férbrukningen av
gas, olja, pellets och fjarrvirme. De senare energislagen ar
av stor vikt under skorden, eftersom de férsorjer torkarna
med varme. El férbrukas &ret om och under skorden gar det
at mer el.

En energibesparingsaktivitet som gors ar att undersoka
tomgangsbelastningen. Man tittar alltsa pé elforbrukningen
ndr anldggningen inte 4r i gdng, exempelvis under helger
och kvéllar/nétter, och ser hur mycket el som forbrukas da.
Kanske har en kompressor med tryckluft gitt pa helgen,
fast anldggningen inte &r i gdng. Det géller att hitta dessa
“energitjuvar” och fundera pa om maskiner etc kan styras
pé annat satt for att slippa denna kostnad.

En annan energibesparingsaktivitet ar att leta efter tryck-
luftsldckage. Man inspekterar om det finns tryckluftsldckor
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pa anldggningen. Pyser det och kompressorn licker, leder
det till att den maste kora mer, vilket ger en 6kad energi-
kostnad. Lackor ska tatas, vilket leder till minskad tryck-
luftsanvindning och lagre elférbrukning.

Just tryckluft ar ett stort system och varje morgon fylls
anldggningarnas tryckluftssystem pa med luft. Fast en del
maskiner endast anvander tryckluft vid skorden, fyller man
anda systemen med luft varje dag. Pa en del anldggningar
har man nu borjat stinga av de delar av systemen som inte
anvands under hela aret. De behover da endast fyllas med
luft ndr de anvéinds, snarare 4n varje morgon.

Effektiva inkop och smart energianvindning

— Forutom uppf6ljning och effektivisering jobbar vi aven
med omradet inkop. Vi samarbetar med Inkopsavdel-
ningen, dar Andreas Eklund ar chef, i arbetet med vara avtal
med energileverantorer. Inkop tittar pa vara avtal per ener-
gislag for alla spannmalsanlaggningar (utom el, ett omrade
som centrala Inkopsavdelningen arbetar med) och genom
att driftscheferna uppskattar hur mycket av respektive
energislag som gar at under skorden kan vi till exempel
gora billigare inkdp av olja genom att teckna upp en viss
mangd. Det ar ett lagarbete, berattar Ola Alderfalk,
produktionssupport.

Arbetet har lett till att man dven tittar pa om det kan finnas
fordelar med rorligt pris pa energi. Kanske kan man andra
beteende pa anldggningen, sa att maskiner kors under de
perioder pa dygnet da priset dr lagre? Det undersoktes
genom att utreda hur elpriset ser ut under dygnet. Det visa-
de sig att elpriset mellan k1. 11-15 inte ar sa hogt som man
trodde. Kanske finns det moment som kan goras vid denna
tid, i stéllet for mellan k1. 07-10 da priset 4r som hogst? Ola
forklarar:



— Ska vi bara gora en kort forflyttning under dagen som tar
ett par timmar, till exempel att kora fran en behallare till en
annan, sa bor vi titta pa elpriset forst. Vi ma ha hela dagen
pa oss, men lampligast ar att utfora arbetet ndgon gang mel-
lan KI. 11-15 eftersom det ar billigast da.

— Det dr nagot som vi ska borja titta ndrmare pa! Det finns
kanske nagra transportorer som bara vill kéra under dessa
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timmar, da ska vi nyttja det. Har vi inget att kora p& anlagg-
ningen, sa ska vi inte starta upp alla maskiner pa morgonen
nér elen dr som dyrast, utan snarare vanta tills varorna
kommer in, avslutar Per Klemmedsson.

Teknikavdelningen: En central aktor

for energieffektivisering
Teknikavdelningens uppdragsgivare ar produktionschefer,
driftschefer och affarschefer. Avdelningens medarbetare
antar ofta rollen som projektledare och det ar via olika pro-
jekt som avdelningen involveras i arbetet med energi-
effektiviseringar.

Torkskolan &r ett exempel pa energieffektiviseringsprojekt
och ett annat exempel ar den investering i tryckluft som
gors vid foderfabriken i Lidkoping, ddr man ska ersitta de
gamla kompressorerna. I samband med detta ser man over
tryckluftssystemet i sin helhet och lagar lackor. Eftersom
tryckluftsldckage ar en stor energitjuv, passar projektet pa
att undersoka vilken kapacitet som kravs efter det att 1ac-
korna lagats.

— En indikation nu &r att vi kanske inte behover tva komp-
ressorer, utan bara en. Ett titt tryckluftssystem &r en stor
energibesparing. Energibesparingen kommer som en posi-
tiv sidoeffekt av sjélva tryckluftsprojektet, berdttar Henrik
Appelqgvist, teknik- och underhallschef.

Teknikavdelningen bedriver dven utbildning tillsammans
med Produktion Foder; det sa kallade pelleteringsutveck-
lingsteamet. Effekten av att operatérerna lar sig pelletera
effektivare ar en energieffektivisering i sig: genom att effek-
tivisera produktionen minskar energiatgangen.

Nar det byggs nya anlaggningar, sdsom spannmalsanlagg-
ningen i Uddevalla, eller nir anlaggningsstrukturen ses over
som i Norr Mélaren, eller ndr nya maskiner ska installeras
sa tar Teknikavdelningen alltid med potentiella energibespa-
ringar som en del i investeringsprojektens business case.

Teknikavdelningen arbetar med att ta fram en handlings-
plan for att minimera effekterna av en eventuell energibrist
vid ndgon av vara produktionsanldggningar.

— Det 4r vart uppdrag att se 6ver vilka risker vi kan skonja
framover. Det &r en turbulent varld vi lever i just nu med risk
for energibrist. Darfor forsoker vi blicka framéat och se hur vi
ska agera om vi hamnar i en situation dér vi saknar tillgang
till el eller nagot annat energislag. Vi har bland annat tittat pa
mojligheterna att investera i mobila reservkraftverk, avslutar
Henrik.
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